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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

ithalat Rejimi

Ulkeye ithalat icin gerekli belgeler esas itibariyle nihai fatura, irsaliye, sigorta sertifikas,
konsimento ve ithalat beyannamesi olarak sayilabilir. Bunun disinda SGS veya intertek
tarafindan yapilan muayene raporu (detayh bilgi asagida verilmektedir) veya glimrik
vergilerinden muafiyet belgesi aranmaktadir. Ayrica 500.000 frank ve lzeri tutardaki ithalat
islemlerinde yerel sirketle bir sigorta s6zlesmesi yapilmasi zorunludur.

Bunlar disinda diger bazi belgelerin gerekli oldugu durumlar da s6z konusu olabilmektedir
(EUR 1, mense belgesi, sagliga uygunluk vb). Bu tarz 6zel izin belgeleri daha ¢ok tibbi Griin ve
silah gibi Grinlerde gerekli olmaktadir.

Konu ile ilgili detayh bilgiye asagidaki internet sitesinden ulasilabilir:
(http://www.logistiqueconseil.org/Articles/Transit-douane/Guide-importation.htm)

ihracat Rejimi

500.000 frank® veya lizeri degere sahip olan ihracat islemlerinde ihracatgi, uluslararasi bir
denetim sirketi olan SGS veya intertek ile bir ihracat deklarasyonu hazirlamak zorundadir.
ihracat dosyasi, yiiklemeden en az 72 saat énce denetim sirketine verilmelidir. Kontrol ticreti
FOB degerinin %0,95’i kadardir. SGS, ihracat beyannamesini ihracatcinin bankasina ve ilgili
kurumlara (giimrik de dahil olmak tizere) ulastirmakla yakimltddr.

ihracat icin istenen diger belgeler arasinda siparis formu, nihai fatura, AB (yesi ilkelere
yapilacak ihracat igin EUR 1 belgesi, CEMAC uyesi Ulkelere yapilacak ihracat igin dolasim
sertifikasi, konteynerde vyapilan sevkiyatlar icin konteyner ambalaj sertifikasi, gerektigi
durumlarda saglik sertifikalari ve mense belgeleri yer almaktadir.

Sanat eseri olarak nitelendirilen Grlinler arasinda yer alanlar ve koruma altindaki tiirlerle ilgili
olarak ek belgeler de istenebilmektedir.

Konu ile ilgili detayh bilgiye asagidaki internet sitesinden ulasilabilir:
(http://www.logistiqueconseil.orq/Articles/Transit-douane/Guide-exportation.htm)

! Kamerun’un para birimi olan Orta Afrika Frangi (XAF) Kamerun haricinde Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Gabon ve Ekvator Ginesi tarafindan kullanilmaktadir ve 1 avro = 655,957 XAF
sabit kurdan islem gérmektedir.


http://www.logistiqueconseil.org/Articles/Transit-douane/Guide-importation.htm
http://www.logistiqueconseil.org/Articles/Transit-douane/Guide-exportation.htm

Gumrik Tarifeleri

Kamerun, 1994 vyilinda yirirlige girmis olan Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi
(Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale — CEMAC) Uyesidir. Birligin
diger Uyeleri Cad, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Orta Afrika Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi ve

Gabon’dur.

CEMAC biinyesinde uygulanmakta olan ortak dis ticaret tarifesi genel olarak diger Sahra alti
Afrika Ulkelerinin uyguladigi tarifelerden daha yiksektir. Kamerun, 6zellikle tarim Urlnlerine

yuksek giimriik vergisi oranlariyla koruma saglamaktadir.

Gumrik vergisi oranlari gimriik bedelinin %0 ila %30’u arasinda degismektedir.

- Kategori |, %0 (kitap ve brostrler vb.)
- Birincil gerekli Grlnler: Kategori Il, %5

- Hommaddeler ve ekipmanlar: Kategori lll, %10 (makine, traktor, bugday gibi)

- Ara mallar: Kategori IV, %20 (malt, islenmis kauguk gibi)

- Hizh tiketim mallari: Kategori V, %30 (gida maddeleri, kozmetik trunleri, ickiler, elektrikli

ev aletleri gibi)

i¢ Vergiler

KAMERUNDA UYGULANAN VERGI ORANLARI

% oran
1. Katma Deger Vergisi Orani % 19,25
2. Kurumlar vergisi Orani % 33
3. Gelir vergisi Orani % 10-35

GELIR VERGI DILIMLERI ORANI
0-2.000.000 F CFA 10
2.000.001-3.000.000 F CFA 15
3.000.001-5.000.000 F CFA 25
5.000.000 F CFA iizeri 35
Sosyal giivenlik prim oranlari

% oran
isgiden kesilen SGP orani 16,20
isvrenden Kesilen SGP orani 4,20

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Ulkede normlara uygunluk denetimi 2009 yilinda kurulmus olan Kamerun Norm ve Kalite
Ajansi (L'Agence de Norme et de la Qualité — ANOR) tarafindan yapilmaktadir. Kurum




tarafindan vyapilan denetimler
gerceklestiriimektedir. Ulkede 400 civarinda standart mevcuttur. Standartlar ve ilgili mevzuat
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Cogu ithalatin tlkeye girisi 6zel standartlara uygunluk aranmaksizin kabul edilmektedir. Belirli
bazi Urlnlerin ithalatinda ise standartlara uygunluk zorunludur. Standartlara uygunlugu
zorunlu olan drinler ekmeklik bugday unu, jut cuval bezleri, sivilastiriimis gazlarin
depolanmasinda, tasinmasinda ve dagitilmasinda kullanilan tasinabilir celik tanklar,
aliminyum alasimli saclar, celik kaplama saclar, katkili yogurtlar ve fermantasyon sonrasi isil
islem gérmus Urlnler, kismen suyu alinmis sitler, sit ve krema tozu, sekerlendirilerek
yogunlastiriimis sitler, yogurt ve sekerlendirilmis yogurtlar, irmik makarnasi ve cimentodur.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Uriin glivenligi denetimleri sevk dncesi muayene suretiyle, giimriik asamasinda veya ic¢
piyasada yapilabilmektedir.

Ulkeye belirli bazi Uriinlerin ithalati yasaklanmis veya kisitlanmistir. Bu yasak veya
kisitlamalarda buyilik cogunlukla hayvan, bitki ve insan saghgi dikkate alinmistir.

Kamerun’a yapilan CEMAC bolgesi kaynakli olanlar dahil 3.050 avro (2 milyon FCFA) Gizeri tim
ithalat sevk 6ncesi muayene uygulamasina tabidir. Bu bedelin altindaki ithalat ile belirli
drlinlerin ithalatinda sevk 6ncesi kontrol aranmamaktadir. S6z konusu denetim 1988 yilindan
itibaren Societe General de Surveillance (SGS) firmasi tarafindan icra edilmekte olup, 2001
yilinda DTO’ye gerekli bildirim yapilmistir. SGS tarafindan kalite, miktar ve deger kontrolleri
yapilmaktadir. Bu hizmet karsiligi olarak FOB bedelin %0,95 tutarinda (asgari olarak 110 bin
FCFA) bir bedel alinmaktadir.


http://www.anorcameroun.info/

Ulkenin anilan firma ile yapmis oldugu bir nevi imtiyaz sézlesmesi geregi uyguladigi denetim
disinda Agustos 2016’da baslatilan yeni bir sevk dncesi muayene uygulamasi bulunmaktadir.
Kisaca PECAE (Le Programme d’Evaluation de la Comformité avant Embarquement des
marchandises importées en Républigue du Cameroun) olarak adlandirilan sevk o6ncesi
muayene uygulamasi hakkinda Kamerun Standart ve Kalite Kurumu’nun resmi internet sitesi
Uzerinden, (https://www.anor.cm/) linkinden detayli bilgi alinmasi mimkuinddr.

Uluslararasi denetim sirketi SGS yaninda, yine uluslararasi bir kurulus olan ve Ulkemizde de
subesi bulunan INTERTEK (http://www.intertek-turkey.com/) firmasinca da yuritilen séz konusu
islemlere tabi olacak biatin Urlinlerin listesine de yine (https://www.anor.cm/informations-sur-le-
pecae) linkinden ulasilabilmektedir.

Buna gore sevk dncesi muayeneye iliskin olarak g farkli yontem tespit edilmis olup, strekli
Kamerun’a mal sevkiyatinda bulunan firmalar icin basitlestirilmis bir yontem s6z konusu
olmaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketleme gida Uriinleri igin Ulkede Uretilen veya ithal Grin farki gézetilmeksizin zorunlu olup
nihai tiiketim ambalajinin {izerinde Fransizca ve ingilizce (tlkenin iki resim dili) olarak nihai
kullanim tarihi, Grliniln adi, Uretici bilgisi, Uretim tarihi ve mevzuata uygunluk belge no’su
konusunda agiklama bulunmasi zorunludur.

Eczacilik Urlnlerinin etiketlerinde son kullanim tarihi yer almali ve kullanim talimati ile diger
bilgiler ingilizce ve Fransizca olarak bulunmalidir. Gida uriinlerinin etiketlerinde raf émri,
perakende olarak satilan tatln Urdnlerinin Gzerinde sigaranin sagliga zararli olduguna dair
uyari mesajl veya Saglik Bakanhginin kabul edecegi benzer bir mesaj tasiyan ibare Fransizca
veya ingilizce olarak yer almak zorundadir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik diizenlemeler) ile Grinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar agisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini


https://www.anor.cm/
http://www.intertek-turkey.com/
https://www.anor.cm/informations-sur-le-pecae
https://www.anor.cm/informations-sur-le-pecae

giiclestirmektedir. Ihracatta karsilastigimiz  ticarette teknik engellerin  &nlenmesi,
surdardlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grln gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari
Marka Tescili igin:
1- Gerekli Belgeler

- Vekaletname (Avukat hizmeti talep edildiyse)

- 3 kopya tescil talep belgesi (tescili istenen markanin (logonun) agik bir 6rnegini icermelidir
(logo renkliyse korunmasi istenen sekilde belgede yer almalidir)

- Dosyalama lcretinin OAPI'ye 6dendigine dair belge

2- OAPI Marka Tescil Ucretleri

- Dosyalama Ucreti: 400,000 FCFA (yaklasik 610 avro)

- Yayinlama Ucreti: 50,000 FCFA (yaklasik 75 avro) (sadece marka renkliyse)

- ilave vergiler FCFA 82,000 (yaklasik 125 avro)

- Talep sahibi, dosyalamadan 6nce OAPI alanindaki isaretinin kullanilabilirligi konusunda bir
arama yapmak istiyorsa, sorgulama igin licret, trin veya hizmet markalari igin 95.000 FCFA'dir
(yaklasik 145 avro).

3- Koruma Siiresi

OAPI tarafindan verilen koruma 10 yil siiresiz olarak yenilenebilir. Orgiitiin 17 lye Ulkesini
kapsamaktadir.

4- Adres ve iletisim Bilgileri

OAPI - L'organisation Africaine de la Propriété intellectuelle

Rue Hyppodrome 158 Place de la Préfecture Yaoundé-Cameroun
Telephone: (237) 222 205 700 / (237) 222 205 727

Email: oapi@oapi.int

Web Site: (http://www.oapi.int/index.php/fr/)

Dagitim Kanallan

Kamerun, cografi konumu itibariyla bélgede denize kiyisi olmayan Orta Afrika Cumhuriyeti ve
Cad gibi tlkelere deniz yoluyla ulasim konusunda 6nemli bir Glkedir. Bu avantajlarina ragmen,
asagida detaylari verildigi gibi, Glkede yeterli bir karayolu ve demiryolu agi bulunmamaktadir.

Kamerun’da etkin bir demiryolu agi olmamasi nedeniyle tasimacilikta kara yolu ile nakliye
yapilmaktadir. Ancak karayollari bakimsiz, son derece yikli ve yol-arag glivenligi bakimindan
(isaretleme, genislik ve diger seyrisefer gerekleri anlaminda) son derece tehlikelidir. Glizergah
boyunca risvet almak isteyen givenlik ve gimrik goérevlileri tarafindan sirekli olarak


http://www.oapi.int/index.php/fr/

kontroller yapilmaktadir. Bununla birlikte Glkenin kuzey uc eyaleti ile batida ayrilikgilar
tarafindan ydritilen silahli ¢atismalar bir kenara birakilirsa can guivenligi sorunu hakkinda
onemli herhangi bir tehlike bulunmamaktadir.

Her seye ragmen Kamerun pazarina ve Ulkenin kara tarafindaki hinterlandinda bulunan denize
cikisi olmayan- tlkelere yonelik alternatif bir sevkiyat yolu bulunmamaktadir.

Zira Douala limani boélgenin en buyulk ve belirli kapasiteye sahip tek limani konumdadir. Keza
resmi istatistiklere gore (lkenin dis ticaretinin ylizde 95’'i anilan liman Uzerinden
gerceklestiriimektedir.

Douala limani girisinin strekli olarak taranmasi ile biriken kumlarin atilarak derinlestirilmesi
gerekmektedir. Bu yizden de limana 15.000 ton Uzeri gemiler girememektedir. Kribi Derinsu
limaninin yakin gegmiste devreye girmesinden sonra ve Douala limanindaki modernizasyon
calismalarinda ilerleme saglanmasi ile birlikte yukarida kayith sorunlardan en azindan
yogunluktan kaynaklanan kisminin bir miktar hafiflemesi beklenmektedir. Nitekim son
donemde tek gise uygulamasi, elektronik belge yénetim sistemi gibi uygulamalarla Douala
limaninda ithalatta bekleme siresinin ortalama yedi, ihracatta iki gline dismis oldugu
aciklanmustir.

Ulkede yukarida bahsedilen limanlara ek olarak SONARA rafinerisine ait ve petrol Griinleri
ylikleme bosaltmasi yapan Limbe limani da faaliyettedir. Ancak, 31.05.2019 tarihinde Limbe
Limani’nda SONATRA rafinesinin patlamasindan sonra s6z konusu rafineri halen onarilarak
kullanima alinmamistir.

Havayolu ile tasimacihiginda ise THY tarafindan haftanin 7 giinii olmak (izere istanbul-
Yaounde/Douala arasi THY tarafindan seferler dizenlenmektedir. S6z konusu seferlerin)
doluluk orani %85 civarindadir. S6z konusu seferlerden 2 tanesi genis gévdeli buyulk ugaklarla
yapilmaktadir. iki tilke arasinda son dénemde artan ticaret hacmine bakildiginda ve lojistigin
bunda en bulylik etken oldugu distnildiginde genis govdeli ucgus sayilarinin gerek
ihracatgilarimiza pazara kolay ulagim ve diizenli mal sevkiyati, gerekse de THY igin bliylk katki
saglayacagl disunilmektedir. THY nin dizenli olarak ucuslarda “trader” olarak getirdigi
bagajlar ve ucak alti kargo sevkiyatlari 6zellikle son donemde oldukca fazla talep ile
kargilasmaktadir.

i) Tasima Modlari Bazinda ithalat ve ihracat Rakamlan

Karayolu: Mimkiin degil.

Denizyolu: Su andaki ithalat ve ihracat rakamlarinin %95’i.

Demiryolu: Mimkin degil.

Havayolu: Yukarida da belirtilen nedenlerle simdilik sadece yolcu beraberi ve yiikte hafif ama
degerli Grtinler havayolu ile gelebilmektedir. Bunlarin da yilda 10-12 milyon $ tutarinda
oldugu tahmin edilmektedir.



ii) Navlun Fiyatlari (Konteyner)

Konteyner ve dokme yuk tagimacilhiginda fiyatlar yaz-kis degismektedir. 20’lik bir konteynerin
Turkiye-Douala arasi navlun fiyati 2.900-3.000 $ civarindadir. 40’lik bir konteynerin Turkiye-
Douala arasi navlun (creti ise 3,800 $ civarindadir. S6z konusu fiyatlar genelde aylik olarak
belirlenmekte olup, 6zellikle son donemde Kizildeniz’'de yasanan siyasi sorunlardan dolayi fiyat
marji degisebilmektedir.

Liman iicretleri: Konteynerlerin liman Gicretiilk 15 glin icin taninan ardiye muafiyetinden sonra
glnlik 20.000 FCFA (30-35) avro arasinda degismektedir.

Karayolu: Karayolundan sevk edilecek konteynerlerin tasima tcreti 250 km icin 600.000 FCFA
(900-950 avro) civarindadir. Bu 6rnek fiyat Douala-Yaounde igin verilmistir.

Demiryolu: 2016 yilinda Douala-Yaounde demiryolunda meydana gelen biyiik bir kazadan
sonra bu hat ulasima kapatiimis, ancak son donemde tekrar acilmistir. Douala Liman’dan
Ngaoundere’ye konteyner nakliye Ucreti 2.100 avro civarindadir. (S6z konusu glizergah
Ozellikle Douala Limani- Cad/Orta Afrika varislar icin bir aktarma noktasi olarak tercih
edilmektedir. Ancak, karayoluna gore maliyetinin daha yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.)

iii) Tasimacilik Giizergahina iliskin Bilgiler

Halihazirda Kamerun’un uluslararasi ticaretinin devam ettigi en 6nemli merkez Douala
limanidir. Ulkemizle yapilan ticarette de séz konusu liman kullaniimaktadir. Diger yandan son
donemde uluslararasi ticarette aktif olarak kullanilmaya baslanan Kribi Limani da secenekler
arasindadir. Kribi Limani’nin deniz derinliginin daha yliksek olmasi nedeniyle gemiler limana
daha rahat yanasabilmektedir. Douala Limani sig liman oldugu icin gelen gemiler 20-25 km
acikta bekleyip, gelen romorklar ile malin kigik tonajli gemilere aktarimi ile limana
getirilmektedir. Bu nedenle, son dénemde hem fiyat marjinin daha uygun olmasi, hem de
limandan g¢ikis islemlerinin daha hizli olmasi nedeniyle Kribi Limani tercih edilmektedir.

Tiiketici Tercihleri

Kamerun 6nemli oranda genc nifusa sahiptir. NGfusun %60’indan fazlasi 25 yasin altindadir.
Gectigimiz yillarda harcanabilir gelirde yasanan artis her ne kadar sinirl diizeyde kalsa da
tuketim harcamalari artis kaydetmektedir. Kirsal bolgelerde yoksulluk yaygin olmakla birlikte,
sehirlerde orta sinif olarak nitelendirilen kesim artmaktadir. Ulkede perakende sektoriiniin
modern bir hale gelmekte oldugu séylenebilir.

Fiyat ve ulasabilirlik tiketici tercihlerini etkileyen en dnemli faktorler olarak sayilabilir. Yiiksek
gelir dizeyi tiketiciler azinliktadir ve bu kesim icin marka bilinirligi ve kalite 6nemli hale
gelmektedir. Ancak tiiketicilerin bliylk bir cogunlugu icin ilk kriter fiyattir.

Kamerun toplumunda aile merkezi bir rol oynadigindan reklam kampanyalarinda aile imaji
onem kazanmaktadir.



Gecmis donemlerde (lkede yabanci Uriinlerin daha kaliteli oldugu algisi yaygin idiyse de
glnlimizde Kamerun’da Uretilmis olan Urilinler, 6zellikle tarim ve gida sektorlerinde, populer
hale gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin burada yatirrm yapip Uretim faaliyetinde
bulunmalari pazarlama asamasinda 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Ayrica, 6zellikle son
donemde yasanan Corona-19 salgini ve akabinde vuku bulan Rusya-Ukrayna siyasi krizi
neticesinde llkenin en 6nemli gida ithalati malzemeleri olan basta bugday olmak Uzere diger
Urlinlere erisimi sorun olmustur. Bu nedenle 6zellikle Kamerun 2030 programi ¢cercevesinde “
ithal ikameci sanayi” olanaklarini arttirmistir. Bu kapsamda basta tarim Grdnleri, hayvancilik
gibi Urlnlerin Ulke iginde Uretimine buylk 6nem verilmistir. Bu kapsamda, yerel Uretimi
gelistirmek icin de basta gilbre, hayvancilik Urlnleri gibi yurt disindan ana gereksinimi
duyulacak Grlinlerin giimruk vergilerinde indirim uygulanmaya baslanmigtir.

Kamerun’da alkol tiiketimi, bolge Ulkelerine gore daha fazladir. Bunun yaninda kirsal
bolgelerde beyaz esya kullanimi gegtigimiz yillara gore yayginlasma egilimindedir. Gida
drdnleri olarak halkin gogunlugu manyok, nyam, plantin, piring gibi tGrinleri tercih etmektedir.
Pirinc ve balik gibi Uriinlerde ilke biyik miktarda ithalat gerceklestirmektedir. icecek
turlerinden agirlikli olarak bira ve sarap tiketilmektedir. Son zamanlarda sut tozu, sekerli
yogurt gibi sut Grlnlerinin tiiketimi artis gostermektedir.

Kamerun halkinin bir kesimi tarafindan Tirk muteahhitlik ve insaat firmalarina, sektordeki
Turk Urinlerine yénelik yogun talep gorilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda Tirk insaat
ve mimari Urlnlerinin insaatlarda kullanimina yonelik talep son donemde gittik¢e artmaya
devam etmektedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Kamerun, genc¢ niifusa sahip bir lilkedir. Geng nlfusun internet kullaniminin da yiiksek oldugu
distnidldiginde internet sitelerinde ve sosyal platformlarda yayinlanacak reklamlarin
tuketiciye ulasma potansiyelinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Bunun yaninda yukarida belirtildigi gibi televizyon reklamlarinda aile imaji 6nemlidir ancak
distk gelire sahip olan ¢cogunluk icin kalite ve marka bilinirliginden ziyade fiyat ve ulasilabilirlik
daha 6nemlidir.

Diger yandan, Ust gelir grubunun birbirine referans olma davranislari yaygindir. S6z konusu
davranis kapsaminda llkemizden basta saglik ve (iniversite alaninda Kamerun’da is yapan
firmalarimizin taninirliklari oldukca yiksektir. Ulkemiz firma temsilcilerinin diizenli olarak
Kamerun pazarini yerinde ziyaretleriile Bakanlhigimiz tesviklerinden yararlanarak reklam ve ofis
destekleri gibi olanaklari kullanarak taninirhliklarini arttirmalari pazara giris icin 6nemli katki
saglamaktadir.

Ozellikle Gilkenin ge¢mis iliskilerine bakildiginda basta Fransa olmak tizere Kuzey Afrika tilkeleri
pazarin bircok alaninda llkemiz ile rekabet edilebilirligi yiksek olan Urin grubuna sahiptir.
Genel olarak pazarda tim firmalarin bir sekilde yer aldig ve yillara dayanan diizenli ticaretleri
gorilmektedir. Bu nedenle, basta Kamerun olmak lizere Sahra Alti lkeler ile iletisime gecmek



isteyen firmalarimizin basta taninirliklarini arttirmalari, bunun icin de pazarda firmalar ile
dizenli ve dogrudan goriismelerde bulunmalari 6nem tasimaktadir.

Kamu ihaleleri

2018 yilinda kamu ihaleleri sistemi ile ilgili yeni bir dizenleme yirirlige girmistir. Buna gore
kamu alimlari Kamu ihaleleri Bakanligi (MINMAP) tarafindan kontrol edilmektedir. 2022 yili
sonunda Kamerun Kamu ihaleleri Bakanlig tarafindan yapilan agiklamada, 2023 yilinda yol
calismalari sozlesmeleri igin iki (2) milyar FCFA ayrilmasina yonelik karar alinmistir.

Yaptirilan isler dnceden bildirilmeksizin kontrol edilebilmektedir. Proje sahiplerine ve proje
yetkililerine tespit edilen eksikliklerle ilgili raporlar teslim edilmekte ve eksikliklerin belli bir
slre icerisinde giderilmesi istenmektedir. Yirutilen projeler gerceklestirme asamasinda ise
surekli kontrol edilmektedir.

Diger yandan, ozellikle son dénemlerde insaat alaninda verilen kamu ihalelerinde genelde
Kamerunlu yerel firmalar ya da Cinli firmalar daha 6n planda yer almaktadir. Ayrica, s6z konusu
ihalelerde firmalara yonelik 6demelerin zamaninda yapilamamasi, isin beklemesi ve slrecin
uzamasi gibi nedenlerle sik sik karsilasilabilmektedir.

Ayrica, 2023 yili icinde Kamerun yetkili otoritelerinin actigl ihalelere bakildiginda devlet
ihalelerinin 6zellikle yerel firmalarin kazanmasina yonelik olarak dizenlendigi goriilmektedir.
Uluslararasi ihalelere firmalarimizin uluslararasi kreditérler bularak girmeleri tavsiye
edilmektedir.

Konu ile ilgili detayli bilgiye agsagidaki linkden ulasilabilir:
http://armp.cm/



http://armp.cm/

3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Diinya Bankasi verilerine gore, Kamerun'da tarim, ormancilik ve balikcilik sektoriinin
GSYiH"ya katkisi %15’in (izerindedir.

Uretilen en dnemli iiriinler arasinda kakao, kahve, pamuk, muz, kauguk, palm yagi ve fistik
sayilabilir. Bunun yaninda 6nemli diizeyde plantin, tath patates, manyok, misir, seker kamisi
Uretimi de yapilmaktadir. Palm yagi i¢ piyasada yaygin olarak tiiketilmekle birlikte ihracat orani
distk diuzeydedir.

Ulkenin isgiiciiniin %70’lik bélimi halen tarim sektériinde calismaktadir. Ulke topraklarinin
verimliligi ve bol yagmur almasi sebebiyle i¢ tiiketim ve ihracatta tarim Uriinlerinin payi
blyuktar.

Hayvancilik alaninda yerel ireticilere devlet destekleri saglanmaktadir. Ozellikle hayvancilik,
balik¢ilik ve tavukguluk alaninda devlet destegi s6z konusudur.

Ozellikle yukarida da bahsi gectigi (izere Kamerun-2030 Ulusal Kalkinma Plani ¢ercevesinde
ithal ikameciligin Glkenin ana hedefi oldugu, bu kapsamda tarim ve hayvancilik basta olmak
Uzere tim sektorlere bu anlayisin yerlestigi gorilmektedir.

Diger taraftan, ilkenin ana gelirlerinden birini olusturan kakaonun diinya fiyatlarinin ylkselise
gecmesi ve ayrica diinya kahve Uretiminin de uluslararasi tiiketimi karsilayamamasi nedeniyle
ondmiizdeki donemlerde Kamerun’un ihracatinda onemli arislari beraberinde getirecegi
tahmin edilmektedir.

Sanayi

Kamerun’da 6ne cikan baslica sanayi dallari petrol ve dogalgaz, kereste, aliminyum ve
madencilik olarak siralanabilir. Son yillarda insaat sektori bilyik gelisim gostermekte, tlkede
faaliyet gésteren Tiirk firmalarinin sayisi da artmaktadir. Ulkede kurulan sanayi tesisleri agirlikli
olarak Douala’da bulunmaktadir. Kamerun’da kurulu sanayiler genel olarak tiiketim mallar
Uretiminde bulunmaktadir. Makarna, seker, palm yagi, bira ve ¢cimento Uretimi i¢in kurulmus
tesisler mevcuttur. Ancak Ulke ekonomisindeki hareketlilik, esas olarak uluslararasi petrol
fiyatlarina bagh olarak sekillenmektedir.

Kamerun’da 2021 yilinda baslayan ve 2024 yilinda bitmesi gerekirken 2025 yilina uzayan IMF
Programi kapsaminda, Ozellikle akaryakit stibvansiyonlarinin azaltilmasi yoniinde kararlar
alinmaya baslanmistir. Bu kapsamda 2023 ve 2024 yillari Subat ayinda akaryakitta saglanan
siibvansiyonun azaltilmasi kararlari ile bitce 6énemli dlcliide rahatlatiimistir. Ancak, 2025
yiinda secim donemine giriimesinden dolayr s6z konusu slibvansiyon desteginin
azaltilmasinda IMF Program Goézlemcilerinin istedigi seviyelere henliz ulagilamamistir.



Kamerun’da IMF programlari haricinde, bitce dengesinin saglanmasi ve enflasyonun kalici
olarak dusurilmesi ve ithal ikameci sanayi politikasina yonelik stratejiler uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, Ulkedeki yerel kaynaklarin sanayi tesislerinde degerlendirilmesi amaciyla
yabanci/yerel firmalara tegvikler sunulmaktadir. Ulke bu tiir yatirimlarin yapilmasi durumunda
bu tesislerde Uretilen Grinlerin ithalatlarina ilave vergiler getirebilmektedir. (En biyik demir
ureticisi olan PROMETAL’in Douala’da tlkenin tim demir ihtiyacini karsilamasi ile bu tesiste
Uretilen Grlinlerin ithalati yasaklanmistir. Ayrica, ham kereste ihracatina ilave vergi konularak,
kerestenin islem gorerek ihracatinin desteklenmesi yéniinde diizenlemeler yapilmistir.

Hizmetler

Hizmetler sektori Kamerun’da ekonomik faaliyetlerde agirlikli bir paya sahiptir. Toptan ve
perakende ticaret, tasimacilik (6zellikle limanlar nedeniyle), otomobil tamiri ve bankacilik gibi
alanlarda son yillarda ilerlemeler saglanmistir. Ozellikle yapilan 6zellestirmeler sonrasinda bu
sektorde yabanci firmalarin payi ve etkinlikleri artis gostermistir.

Hizmet sektorinde ozellikle Libnan, Fransa, Hindistan menseli firmalarin pazarda yogun
olarak gorinlrligld bulunmaktadir. Ayrica, Ulke icinde 6zellikle petrol ve petrol Urinleri ile
elektrik hizmetlerinin saglanmasi ingiltere menseli firmalarin istirakleri olan yerel firmalar
tarafindan saglanmaktadir.

Madencilik

Madencilik sektérii, Kamerun'un GSYiH’sina halen sinirl bir katki saglamakta olup, son yillarda
yaklasik %1 seviyesinde seyretmektedir (2023 Ekonomik Veri) .Ancak, biyik madencilik
projelerinin (Mbalam-Nabeba demir madeni, Minim-Martap boksit madeni vb.) hayata
gecirilmesiyle, 6nimiizdeki yillarda bu katkinin dnemli 6lctide artmasi beklenmektedir.

Madencilik sektéri, cikarma, isleme ve lojistik alanlarinda istihdam yaratmaktadir. Ozellikle
altin madenciligi alanindaki geleneksel madencilik faaliyetleri binlerce kisiye is saglamaktadir,
ancak bu isler genellikle giivencesiz kosullarda gerceklestiriimektedir. Ulkede madencilik
alanindaki gelismeler beraberinde altyapi gelisimlerinin de 6nlini agmaktadir. Madencilik
projelerinin hayata gecirilmesi, genellikle karayollari, demiryollari ve enerji altyapisi gibi
kalkinma projeleriyle birlikte ylrutilerek bolgesel gelisimi tesvik etmektedir.

Ulke maden yéniinde biiyiik bir potansiyele sahip olmakla beraber, sektodriin gelismesinde bir
takim engeller s6z konusudur. Bunlardan biri tlkedeki “yetersiz altyapi”dir. Blytk 6lcekli
madencilik faaliyetleri icin uygun kara yollari, demiryollari ve limanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ancak Kamerun’daki mevcut altyapi bu ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Bir diger engel lilkede
geleneksel ve kayit disi madencilik in yaygin olmasidir. Madencilik faaliyetlerinin blyutk bir
bolimu kayit disidir, bu da vergi gelirlerinin azalmasina ve ¢evresel ve sosyal sorunlara yol
acmaktadir. Bir diger 6nemli sorun ise “cevresel etkiler” hususudur. Orman alanlarinin giderek
azalmasi ile su kaynaklarinin kirlenmesi ve madencilik atiklarinin yénetimi gibi konularda
gorlen yetersizlikler halen slirmekte olup, bu konular, siirdirilebilir madenciligin saglanmasi
icin Uzerinde durulmasi gereken baslica konular arasindadir.



Ulke basta 2016 yilinda yirirliige giren Maden Yasasinda 2023 Aralik ayinda bir takim
revizyonlara giderek, basta SONAMINES (Ulusal Madencilik Sirketi) olmak Gzere dizenleyici
bazi kurumlari faaliyete gecirmis ve bu sekilde yabanci yatirrmcilari cekmeye baslamistir.

Kamerun, degerli metaller agisindan oldukga zengin bir maden rezervine sahiptir. Bunlar
arasinda baglicalari sunlardir:

1. Altin

e Ulkenin cesitli bélgelerinde, &zellikle Dogu'da (Batouri, Bétaré-Oya, Yokadouma) ve
Adamaoua bdlgesinde.

e Genellikle zanaatkarlar tarafindan gikarilmaktadir, ancak giderek daha fazla maden sirketi
endustriyel 6lcekte faaliyete gecmektedir.

e Hukiimet, sektorii daha iyi denetlemek ve yasa disi madenciligi engellemek igin dnlemler
almaktadir.

Kamerun, altin madenciligi i¢in blylk bir gelisim potansiyeline sahiptir. Kamerun hikiimeti,
sektorli modernize etmek ve yonetisimi iyilestirmek icin yatirrmlar cekmeye ¢alismaktadir. Son
reformlar, yabanci yatirimcilari ¢ekmeye ve daha stabil bir diizenleyici ¢erceve saglamaya
yoneliktir.

2. Elmas

e Cogunlukla Kamerun'un Dogu bolgesinde (Mobilong, Ketté, Yokadouma) bulunur.

e Mobilong sahasi, Afrika'daki en bliylik elmas yataklarindan biri olarak belirlenmis olmakla
beraber, buglin icin genis capta isletilmesi heniiz sinirlidir.

e Kamerun, Kimberley Siireci'nin bir Giyesi olup, bu sireg, elmaslarin ¢atismalari finanse
etmedigini garanti emektedir.

Kamerun, ozellikle Ulkenin dogusunda 6nemli elmas rezervlerine sahip olan Afrika
Ulkelerinden biridir. Kamerun'daki elmas ¢ikarma faaliyetleri yillar icinde orta derecede bir
gelisim gostermistir ancak potansiyeline kiyasla hala tam olarak kullaniimamaktadir.

3. Platin

e Bazi bolgelerde platin izleri tespit edilmistir, ancak bu madenin isletilmesi hala baslangi¢
asamasindadir.

e Ticari 6lcekte cikarilabilirligini degerlendirmek icin jeolojik calismalar devam etmektedir.

Platin, otomotiv, elektronik ve miicevherat endistrilerinde yaygin olarak kullanilan nadir ve
degerli bir metaldir. Kamerun'da platin varligina dair bazi belirtiler kesfedilmis olmasina
ragmen, madenciligi heniiz baslangic asamasindadir. Ulkede platin madenciliginin ticari olarak
uygulanabilir olup olmadigini degerlendirmek amaciyla jeolojik calismalar devam etmektedir.

4. Tantal (Coltan)
o Ulkenin gesitli bolgelerinde, dzellikle Dogu ve Adamaoua bélgelerinde bulunmaktadir.
o Genellikle zanaatkarlar tarafindan ¢ikarilmakta ve elektronik sanayinde kullanilmaktadir.




Tantal, esas olarak coltan (kolombit-tantalit) formunda cikarilan, cep telefonlari, bilgisayarlar
ve tibbi ekipmanlar gibi elektronik bilesenlerin Giretiminde kullanilan stratejik bir metaldir.

5. Demir

Ulkedeki demir cevheri yataklari baslica su bélgelerde bulunmaktadir:

e Mbalam (Dogu Bolgesi) : Orta Afrika’daki en biyilik demir yataklarindan biri olup, yuksek
demir icerigine (yluzde 60'tan fazla) sahiptir.

e Nkout (Giiney Bolgesi): Biylk capta bir maden sahasi olup, hala degerlendirme
asamasindadir.

e Minim-Martap ve Ngaoundal (Adamaoua Boélgesi) : Genellikle boksit rezervleri ile
taninan bu bélgeler, ayni zamanda isletilebilir demir yataklarina da sahiptir.

e Kribi ve Campo (Giiney Boélgesi): Hala kesif asamasinda olan demir potansiyeline sahip
bolgelerdir.

Demir, gelik Gretiminde kullanilan stratejik bir madendir ve gelik, ingaat, altyapi ve otomotiv
endustrileri icin temel bir malzemedir. Kamerun, 6zellikle Minim-Martap, Nkout ve Mbalam
bolgelerinde biliylik demir rezervlerine sahiptir. Ancak bu kaynaklarin isletilmesi hala sinirhdir.
Yiksek ekonomik potansiyeli nedeniyle bu maden yataklari, hem yerel hem de yabanci
yatirimcilarin ilgisini cekmektedir.

Kamerun Madencilik Kadastro Haritasi lzerinden lilkenin giincel maden kadastrosu takip

edilebilmektedir. S6z konusu Harita linki asagida yer almaktadir:
(https://portals.landfolio.com/cameroon/en/)

Kamerun’da maden sektoriinde faaliyet gostermek icin basvuru silireci ve gereklilikler
hakkinda bilgi almak igin Maden, Sanayi ve Teknolojik Kalkinma Bakanhgi (MINMIDT) ile
iletisime gecilmesi onerilmektedir. Bakanhgin resmi internet sitesinde Kullanici Rehberi de
mevcuttur.

- (https://www.minmidt.cm/wp-content/uploads/2017/06/GUIDE-DE-LUSAGER.134.pdf) (Maden, Sanayi
ve Teknolojik Kalkinma Bakanligi Kullanici Rehberi)

- (https://www.minmidt.cm/wp-content/uploads/2018/02/CODE-MINIER-CAMEROUN.pdf)  (14.12.2016
Tarihli Maden Kanunu)

- (https://www.minmidt.cm/wp-content/uploads/2018/01/Loi-N%C2%B02023-014-du-19-decembre-2023-
portant-Code-Minier.pdf) (09.12.2023 Tarihli Maden Kanunu-Revize Metin)

Kamerun petrol reticisi ve ihracatcisi bir ilkedir. ilk olarak 1977 yilinda baslayan uretim
sonrasinda ihracatin yariya yakini petrol ihracatindan olusmaya baslamistir. Petrol Grinleri,
toplam ithalat icinde de 6nemli yer tutmaktadir. Dolayisiyla petrol (reticisi ve ham petrol
ihracatcisi olan Kamerun islenmis petrol Urlinlerini ve islenecek ham petroli ithalat yoluyla
karsilamaktadir. Ulkede 1981 yilindan itibaren faaliyet gdsteren ulusal petrol rafinerisi yillik
olarak 2,1 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahiptir. Yerel olarak (retilen petrolln
anilan tesis icin fazla yogun olmasi nedeniyle islenecek petrol Nijerya ve Ekvator Ginesi’'nden
veya boru hatti yoluyla Cad’dan ithal edilmektedir.


https://portals.landfolio.com/cameroon/en/
https://www.minmidt.cm/wp-content/uploads/2017/06/GUIDE-DE-LUSAGER.134.pdf
https://www.minmidt.cm/wp-content/uploads/2018/02/CODE-MINIER-CAMEROUN.pdf
https://www.minmidt.cm/wp-content/uploads/2018/01/Loi-N%C2%B02023-014-du-19-decembre-2023-portant-Code-Minier.pdf
https://www.minmidt.cm/wp-content/uploads/2018/01/Loi-N%C2%B02023-014-du-19-decembre-2023-portant-Code-Minier.pdf

2000’li yillarin basindan itibaren sektor lilke ekonomisinde en 6nemli sektér olma konumunu
sirdirmdistir. Nijerya sinirina yakin Rio Del Rey bélgesinde yeni yataklarin bulunmasiyla da
ekonomideki 6nemi daha da 6nem kazanmistir.

Ulkenin 2000'li yillarin basina kadar 200 milyon varil seviyesinde oldugu tahmin edilen petrol
rezervlerinin Rio Del Rey boélgesinde yeni kesfedilen Bolongo Blogu ile 220 milyon varil
civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

2024 yilinda Kamerun'un petrol iretimi, &nceki yillara kiyasla diisiis gdstermistir. Ulkenin ham
petrol Gretimi, 2024 yilinin ilk yarisinda 11,1 milyon varil olarak kaydedilmistir Bu disus,
mevcut petrol sahalarinin yaslanmasi ve yeni yatirimlarin sinirh olmasi gibi faktérlere
baglanmaktadir.

2025 yiliigin petrol sektoriinde sinirli bir bliyime 6ngdrilmektedir. Petrol gelirlerinin 2025'te
artis gostermesi beklenmekle beraber 2026 vyilindan itibaren bu gelirlerde dusls
ongorilmektedir. Bu durum, tlkenin ekonomik biiyiimesini stirdiirilebilir kilmak igin dogal gaz
ve madencilik gibi diger kaynaklarin Uretimine daha fazla agirlik verilmesini zorunlu
kilabilecektir.

Kamerun’da petrol Urinlerinin tasinmasi/dagitimi/satimi gibi alt faaliyet kollarinda gerekli
izinleri almis olan 60 adet 6zel sirket faaliyette bulunmaktadir. Dogal gaz alaninda Ulkemizin
Douala Fahri Konsolosu’nun gorev yaptigl, Gaz du Cameroun firmasi Douala-Logbaba gaz
yataklarinin isletilmesi haklarini almis olup, Kamerun’un ekonomik baskenti olarak kabul
edilen Douala sehrindeki belli bash sanayi kuruluslarina gaz satisi yapmaktadir.

Enerji

Kamerun, Afrika kitasinda Kongo D.C.’nden sonra hidroelektrik potansiyeli en yiksek ulke
olmasina ragmen llkede dénemli bir elektrik enerjisi acigi mevcuttur. Ulkenin hidroelektrik
potansiyelinin 12.000 MW oldugu degerlendirilmektedir.

Ulkede halihazir iiretim toplam talebi karsilamamakta (iiretimin ancak talebin yiizde 80’nini
karsilayabildigi tahmin edilmektedir), yillik elektrik talep artisi da yilzde 6-8 diizeyinde
bulunmaktadir. Sadece bu talebin karsilanmasi icin bile yillik asgari 30-40 MW kapasite artisi
zorunlu gorilmektedir. Ulkede, bir taraftan elektrigin heniiz ulasmadig bolgeler mevcut iken
diger taraftan da elektrigin oldugu bolgelerde enerji acigli nedeniyle sik sik stirekli kesintiler
olmaktadir.

Ulkedeki bu 6nemli elektrik enerjisi problemine ¢dzim amaciyla 2012 vyilinda
Cumhurbaskaninin talimatiyla llkede 3 6nemli baraj projesinin insasina baslanmistir. Su
kontrol amach Lom Pangar (30 MW), (lkenin giineyinde Cinli firmalarca yapilan Memve’ele
HES (201 MW) ve Mekin HES (15 MW) projeleri tamamlanma asamasindadir. Ozellikle
dizenleyici baraj niteligindeki Lom Pangarin devreye girmesi sonrasinda Ulkenin en biyilk
akarsuyu olan Sanaga nehri lzerinde Fransiz EDF ortakliginda projesine start verilen biyik
Nachtigal Baraji (400 MW) daha da 6nem kazanmistir. ( S6z konusu barajin insaat faaliyetleri
blylk oranda tamamlanmis olup, 2024 yili sonu itibariyle %97 oraninda tamamlanmistir.



Ulkenin yeterli kapasitede dagitim hatti olmamasi nedeniyle, iiretilen enerjinin bélgelere
verimli bir sekilde dagitiimasina yonelik altyapi ¢alismalari devam etmektedir.)

Kamerun’da elektrik kesintileri ve yetersiz tGretimin ekonominin yillik bliyiime hizini 1 puan
distrdigi hesaplanmaktadir. Bu nedenle bu alandaki gelismeler llke ekonomisi icin biylk
onem tasimaktadir.

Ulkede sadece hidroelektrik kapasite degil, ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynaklari
(ruzgar, gunes, atik, jeotermal vb) da geregi gibi degerlendirilememektedir. Kamerun’un
yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan olduk¢a zengin oldugu kabul edilmekle birlikte bu
alanda kayda deger bir Gretimden hatta hukuki bir alt yapinin varligindan dahi bahsetmek
mumkun degildir.

Rlzgar ve jeotermal enerji potansiyel igin de ayni tespitlerde bulunmak mimkiindir. 2009-
2010 yillarinda bir ispanyol firmasi tarafindan yapilan ve resmi kayitlara da gecen bir arastirma
ile Glkenin gliney batisinda yer alan Bamboutos dagi civarinda toplam 40 MW elektrik lireten
rizgar turbin parkinin kurulabilecegini gostermistir. Ayni bolgede bulunan volkanik hattin da
jeotermal eneriji Uretimine elverisli bir yapiya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Elektrik enerjisi ihtiyacinin acilen karsilanmasinda énem tasiyan kii¢lik HES projeleri, dogal
gaz/elektrik jeneratorleri veya riizgar enerji Gretim parklari gibi alanlarda yatirim projelerinin
dogrudan Kamerun Enerji Bakanligi ile temas kurularak asagidaki birim ile temasa gecilmesi
onerilmektedir:

Ministere de I'Eau et de ’Energie

Direction des Energie Renouvelables et de la Maitrise de I'Energie
(M.Narcisse Pierre MASSOMLA-Directeur)

+237 222 22 20 96 (Tel)

+ 237 222 22 61 77 (Faks)

Kamerun’a Ozellikle glines ve riizgar enerjisi Gretiminde kullanilmak Gzere ithal edilecek her
tirli makine ve techizat birgcok vergi/resim/harglardan istisna tutulmustur.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

Kamerunlular giine erken baslayip erken bitirirler. Cogu resmi daire ve banka sabah 07:30’da
mesaiye baglamaktadir. Kamerun’da ozellikle beyazlardan normalden daha fazla fiyat
istenmesi olagan bir durumdur. Ancak pazarlik yapilabilir. Ozellikle kiiciik diikkanlardan
ahisveris yapilirken veya kiigiik esnafla (tamirci, usta vb.) is yaptirilirken pazarlik yapilabilir.
Ancak kurumsal sirket ve magazalarda pazarlik opsiyonu sinirhdir.

is yapis siiregleri ve is disiplinleri genel olarak oldukga diisiiktiir. Resmi kurumlarda dahi daha
once lzerinde mutabik kalinan toplanti saatlerine riayet edilmez, bazen toplantiya katilim dahi
gosterilmez.

Diger yandan is hayatinda Tirklere ydnelik olumsuz bir algi bulunmamaktadir. Ancak, zaman
zaman Musavirligimize, Glkemizdeki firmalarin Kamerunlu kagakglilara is yapma vaadiyle para
gonderdikleri, bunun geri donlsinin olmadigi bilgisi gelmektedir. Kamerun’da dolandiricilik
amaciyla kurulmus bir¢ok sahte sirket mevcuttur.

Genelde is yapmak istedigini, ihale kazandigini, blyuk kapsamli is aldigini beyan eden
firmalardan oncelikle asagida kayith bilgilerin bir kisminin temin edilmesinde fayda
gorulmektedir;

- Carte contribuable (Sirket Vergi Kaydi ve 6demesi)

- Titre de Patente (Sicil Levhasi)

- Registre de Commerce (Ticaret Sicil Kaydi)

- Relevé de compte bancaire (3 dernier mois)- (Son Ug aylik banka hesap dokimi)

- Numéro d’un téléphone fixe (Sabit telefon numarasi)

- Plan de localisation(Sicil Kaydi asamasinda talep edilen adres plani)

- ilgili kisinin pasaport fotokopisi

- Banka referansi

- ihale kazanildiginin beyani halinde ihalenin tiim evraklar

Para Kullanimi

Kamerun’un para birimi Orta Afrika CFA Frangr’ dir. Ulkede nakit para kullanimi yaygindir.
Banka karti bliylk sehirlerde stipermarket vb. gibi yerlerde kullanilmakta, bazi diikkanlarda
banka karti kullanimi belirli bir tutarin tizerinde harcama yapildiginda mimkin olmaktadir.
Ulkedeki para sikintisindan dolayi madeni para arzi oldukca diisiiktiir. Pesin alisverislerde, para
Ustl genelde bozuk para olmamasi nedeniyle verilemeyebilmektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Umuma Mahsus Pasaport sahibi Tlrk vatandaslari Kamerun vizesi almak zorundadir.



Resmi heyet mensubu olan Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri her 180 giinlik
donem igerisinde ilk giris tarihinden itibaren toplam kalis sliresi 90 giini asmamak kaydiyla
vizeden muaftir. Resmi heyet mensubu olmayan Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
hamilleri vizeye tabidir.

Kamerun’da havayolu ile Ulkeye gelen yolcular igin kesintisiz kontroliin saglanmasi amaciyla
mobil bir uygulama devreye sokulmustur. " Douane Cmr" Fransizca; ya da " Customs Cmr"
ingilizce uygulamanin " Google Play" ya da " App Store"'dan indirilebilmesi miimkiinddr.
Kamerun’a seyahat ederken doldurulmasi talep edilen geleneksel formlarin manuel olarak
doldurulmasi yerine, uygulamada belirtilen islemlerin yapilmasi yeterli olmaktadir. ( Uygulama
ile yolcular ugus bilgileri, kimlik ve pasaport bilgileri, yolcu beraberi esya bilgileri, nakit bilgileri
ve beyan edilmesi gereken diger bilgileri uygulama ile bildirebilmektedir. Bu uygulama ile
glimriik kontrollerinin basitlestirilerek kagakgilikla da miicadele edilmesi amaglanmaktadir.)

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Kamerun’da kamu kurumlari Cumartesi ve Pazar giinleri calismamaktadir. Bunun yaninda
Ulkede resmf tatil glinleri asagidaki gibidir:

1 Ocak —Yeni Yl
11 Subat — Genglik Guna

20 Mayis — Bagimsizlik Glni
25 Aralik - Noel

Yerel Saat

GMT+1. Tirkiye’den 2 saat geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

SCS- Société en commandite simple: Sinirli veya Sinirsiz Basit Komandit Sirket
SARL- La Société a responsabilité limitée: Limited Sirket

SARLU- La société a responsabilité limitée Unipersonelle: Tek ortakli Limited sirket
S.A.-Societe Anonyme: Anonim Sirket

S.A.U - Société Anonyme Unipersonelle: Tek ortakli Anonim Sirket

Sirket Kurma Prosediirii

Kamerun’da yabanci uyruklu kisiler ylizde 100’0 kendilerine ait olmak Uzere sirket
kurabilmektedir. Bu konuda fiiliyatta herhangi bir kisitlama mevcut degildir. Ticaret
Kanunu’nda yabancilarin, tamami kendilerine ait olmak lzere sirket kurulumunun izne tabi
oldugu yoéniinde bir hiikiim mevcut olsa da bu daha ziyade engel ¢cikarilmayan ve kayit altina
alinmaya yonelik, hizli gegilen bir formaliteden ibarettir. Sirket kurulusu ile ilgili olarak
asagidaki evraklar talep edilmektedir:

1- Pasaport Fotokopisi
2- Sabika kaydi (Kamerun’dan alinabilmektedir.)

Sirket kurulumu igin bu iki belge yeterli olmaktadir. Ancak noterde ve Ticaret Bakanligi'na
verilen formlarda adres (Kira sdzlesmesi) ve muhasebeci (Mali misavir) firma adi belirtilmesi
istenmektedir. Bu belgelere ilave olarak;

3- Sirket Kurulus s6zlesmesi (Kamerun’da Noterde yaziliyor)
4- Sirket So6zlesmesinin Ticaret Siciline islenmesi

5- Vergi Kaydi (Patente ve Carte contribuable)

6- Bankada hesap agilmasi

islemlerinin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu evraklari gazete ilani da dahil olmak lizere
noterler gerekli yerlere gondermektedir.

Sube olarak kurulus énerilmemektedir. Zira yabanci sirket subelerinin Ticaret Kanunu ilgili
hikmi geregince en gec iki yil icinde yerel sirkete donUstlriilmesi gerekmektedir. Bu slirenin
istisnasi olsa da zor ve mesakkatli bir slirectir.

Yatirimcinin dogrudan yapmasi miimkiin olsa da islemleri glivenilir bir mali miisavir, deneyimli
danisman sirket veya avukat Uzerinden tamamlamasi ileride ortaya c¢ikmasi muhtemel
sorunlarin asilmasi acisindan onerilmektedir. Yaklasik iki haftalik slirecte sirket kurulus
prosedirii tamamlanabilmektedir. Sirketin cinsine ve sermayesine de bagl olarak 1.000-1.500
ABD Dolari civarinda bir maliyet s6z konusudur. Ancak avukat veya mali misavir yolu tercih
edilecekse, anlasma mukabilinde licret 6denmesi gerekmektedir.



Ote yandan, Turkiye’deki herhangi bir tizel kisilik Kamerun’da bir sirket kurmak istedigi
takdirde, yukaridaki evraklara ek olarak Tirkiye'deki sirketin ticaret sicil gazetesi ve
sdzlesmesinin onayli gevirisi, Kamerun'da sirket kurulmasiyla ilgili yonetim kurulu karari ve
cevirisi gerekmektedir.

Sigorta

Kamerun’daki sigorta sektori ile ilgili bilgilere, mevzuata ve ge¢mis yil sektor raporlarina

asagidaki linkten ulasilabilir.
(https://www.asac-cameroun.org)

Bankacilik Mevzuati

Bilindigi lizere, Fransa’nin himaye ve glivencesinde Orta Afrika Ulkeleri (Kamerun, Cad, Orta
Afrika C., Gabon, Ekvator Ginesi, ve Kongo C.) ortak paraya (FCFA) gecmek ve para birligini
kurmak amaciyla 1972 yilinda merkezi Kamerun’un baskenti Yaounde’de olan Orta Afrika
Ulkeleri Merkez Bankasini (BEAC) kurmuslardir.

Ote yandan, Orta Afrika Ekonomik Birligi calismalari da bu siire¢ cercevesinde yiritilmis,
nihayet 1994 yilinda Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (CEMAC) Anlasmasi imzalanmis ve
1999 yilinda yirirlige girmistir.

1980’li yillarin ikinci yarisinda bolge ulkeleri bankacilik sisteminde meydana gelen sorunlar ve
finansal kirilganlik gibi nedenlerle, CEMAC bolgesi bankacilik sistemini kontrol etmek,
dizenlemek ve yonlendirmek, bankacilik yasal altyapisini hazirlamak amaciyla, 1990 yilinda
BEAC biinyesinde, Orta Afrika Bankacilik Komisyonu (COBAC) kurulmustur.

COBAC bu ¢ercevede, CEMAC lyesi 6 llkenin bankacilik sisteminin diizenleyici ve denetleyici
kurumu olarak faaliyet gostermekte ve bolgesel entegrasyonun bir geregi olarak, mevzuat
uyum ve harmonizayonunu yapmaktadir.

Ote yandan, COBAC’in yani sira, Kamerun Maliye Bakanligi biinyesindeki DGTCFM-Hazine,
Parasal ve Finansal isbirligi Genel MidirlGgi-, BEAC biinyesinde FOGADAC (Mevduat Sigorta
Fonu) ve APECCAM-Kamerun Profesyonel Kredi Kuruluslari Birligi-bankacilikla ilgili temel
kurumsal yapilardir.

Bankacilik faaliyetleri COBAC ve DGTCFM’nin denetiminde olup, bu alanda faaliyet gosterecek
kurumlarin, bu kuruluslardan gerekli izinleri almasi gerekmektedir. Bankacilik faaliyetlerinin
yani sira, sube ve temsilcilik agma prosediirleri de bu kurulusun iznine tabidir. Esasen bolgesel
entegrasyonun geregi olarak COBAC bankacilik sistemi Gzerinde daha etkin ve belirleyici
olmakla birlikte basvurularin bir 6rnegi DGTCFM’e gonderilmektedir.

Bankacilik sektorli yerli ortak zorunlulugu olmadan yabancilara acgik olup, bu alandaki
diizenleme ve prosedirler COBAC, DGTCFM tarafindan koordineli bir sekilde yapilmaktadir.


https://www.asac-cameroun.org/

Banka kurulmasi, sube veya temsilcilik agcilmasi ile ilgili COBAC tarafindan basvuruda asagidaki
belgeler talep edilmektedir:

-Talep ve gerekce

-Kurulus s6zlesme taslagi

-Ortaklarin ve yoneticilerin listesi ve organizasyon semasi

-Gruba ait teknik ve finansal durumunu gosteren dosya

-Ortak ve yoneticilerin CV’si, dogum belgeleri, kimlik ornekleri, diplomalari, ikametgah
belgeleri ve sabika belgeleri

-Kurumun talep edebilecegi diger belgeler

Genel olarak CEMAC boélgesinde Ozelde ise Kamerun’da bankacilik sistemi AB Bankacilik
sisteminin paralelinde ve ondan esinlenerek liberal bir yapiya sahiptir. Tim bdlgede kullanilan
FCFA tam konvertibl olup, avroya sabitlenmis olup (1 € = 655,957 FCFA), s6zkonusu paranin
konvertibilitesi Fransiz Hazinesi garantisindedir.

Kamerun ve diger CEMAC (lkelerinden bankalar araciligi ile yurt disina para transferi uzun siire
alabilmektedir. Ozellikle déviz rezervlerinde goriilen sikintili zamanlarda para transferi
sirecleri beklenenden daha uzun silirebilmektedir. Zaman zaman (lkemiz firmalar
Miusavirligimize bu kapsamda basvurmaktadir. Her nekadar transfer siireci uzun siirsede en
nihayetinde para transferleri mutlaka gerceklesmektedir.

Vizeler

Kamerun vizesi Ankara’da faaliyetine baslamis olan Blyukelcilik tarafindan verilmektedir.
istanbul’dan vize alimi bulunmamaktadir.

Kaynak: T.C. Yaounde Biiyiikelciligi Ticaret Misavirligi



